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Tytul: Budujemy zespoly HR-u
Marek Skata

Tytut najbardziej oddaje ideg ostatnich KADR - dzien pierwszy poswigcono budowaniu
zespoldw z przeznaczeniem dla szerokiego grona mamangerow, dzien drugi skutecznym
narzedziom dla samych specjalistow HR.

Wywiad z Belbinem - apla
Dr Meredith Balbin, twérca Team Role Theory

Czy zna Pan Polske?

Zauwazam zmiany, bo bytem w warszawie 10 lat temu. Wtedy byta dziwnym miastem, juz z
poczatkami nowoczesnosci, cho¢ dotyczyto to raczej centrum. Dzis patrze na Warszawe z
wielkim uznaniem, to naprawde nowoczesne miasto, w wieloma ciekawymi budynkami. Wigc
nie znam Polski jak wida¢, mam jednak ogromny podziw i szacunek dla preznosci Polakow i
zmian, ktore widze wokot, szczegdlnie w ciekawych rozwiazaniach architektonicznych.

Czy Panateoria rol zespotowych jest wykorzystywana w branzy finansowej ?

Tak, napewno w Anglii, w krajach skandynawskich, bo o tym wiem z wtasnych
doswiadczen. Jednak nie jako jakies szczegolne rozwiazanie dla bankéw czy funduszy, bo to
jest narzgdzie uniwersalne, dotyczy bardzigj ludzi niz ich miejsca pracy.

Czy istnigjejakas szczegdlna specyfika, np. dotyczaca krajow takich jak Polska, z duza
doza indywidualizmu?

Nie chce urazi¢ nikogo, ale test rél zespotowych jest wykorzystywany w 55 krajach. Z
naszych badan okazalo sig, ze jedynie w Japonii i Korei nalezy troche to zmodyfikowa¢, bo
warunki kulturowe wymagaja tego. W pozostatych krajach stosujemy ta sama wersje - i ona
si¢ sprawdza. To jest naprawde dobre, przetestowane przez kilkanascie lat narzedzie.
Niezwykle skuteczne, jesli stosuje sie je poprawnie, dlatego ciesze Sig, ze w takze w Polsce
dzieki firmie Benefactor mozna go uzywac.

Dzigkuje za rozmowe

Stad pierwszego dnia, szczegolnie w czasie sesji z guru budowania zespotéw, Meredithem
Belbinem mozna byto spotka¢ manageréw wielu specjalnosci - od szefow réznych pionéw, po
prezesow firm. Drugiego dnia natomiast, kiedy w czasie 25 paneli dyskutowano sprawy
narzedziowe HR, na salach byli specjalisci motywowania szkolen, strategii zatrudniania czy
wynagradzania. Mozna nawet powiedziec, ze branza zajela sig troche soba, i jest to bardzo
pozytywny objaw. Do tej pory czesciej zajmowano si¢ tym, co HR moze zrobi¢ dla innych -
zarzadow, dyrektorow piondw czy dywizji, realizacjom strategii firm. Tym razem wigcej
Czasu poswigcono umiejetnosciom typowo HR-owskim, co spowodowato ze panele byty
zywe i dynamiczne, dyskusje konkretne i efekty spore. Jednak nie da si¢ ukry¢, ze tegoroczne
Kadry zdominowata wizyta Belbina, tworcy teorii rél. To jeden z bardzo ciekawych i

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

zaskakujacych ludzi w tym biznesie. Cztowiek bardzo skromny, mimo 78 lat nadal bardzo
aktywny zawodowo. Fascynat ogrodow i architektury. Skutecznosé jego teorii i powszechne
j€] stosowanie na swiecie zapewnia mu wazne miejsce w sercach tysiecy managerow, ktorzy z
doskonatym skutkiem zastosowali w swoich firmach testy Balbina i podjeli dobre decyzje
dzieki ich wynikom. Jednak Belbin przestrzega - sama identyfikacja rél do ktérych
predyspozycje mamy to dopiero poczatek. Dopiero odpowiedni dobdr zespotu do konkretnego
zadania czy projektu zapewnia sukces. Belbin przypominatez, ze teoria jest rozwijana
metodami naukowymi od kilkunastu lat, ze pewne tezy naukowe testuje si¢ w kilkuletnich
programach. To ma uswiadomi¢ kadrze managerskiej, ze rzecz nie jest tak prostajakby si¢
wydawalo. Zamieszczona obok tabelke traktujmy wigc jako zachete do powaznego
zainteresowania si¢ tematem rol zespotowych. Ksiazke Balbina wydato GWP (www.gwp.pl)
areprezentantem Belbin Associates w Polsce jest firma Benefactor (www.benefactor.pl).

Tytul Tabeli: Role zespolowe - jak samemu si¢ w nigj zidentyfikowag.

Opis:

Kazdy z nas ma predyspozycje do petnienia rdznych rol, przy czym jedne z nich sa bardzigj
naturalne, inne mnigj, ajeszcze inne to nasza staba strona. Najprosciej mozna siebie samego
rozpozna¢ oczywiscie wypetnigjac test, jednak moznatez zrobi¢ to orientacyjnie postugujac
Si¢ ta tabela. Ngjprostszy sposob, to przegladna¢ ostatnia kolumne i znalez¢ typowe dla siebie
zdania. Jesli kilka z nich (lub podobnych do nich) potrafimy zlokalizowa¢ w jednym wierszu,
to jest to sygnat, ze mamy najprawdopodobniej predyspozycje do petnieniatej roli.
Oczywiscie moze by¢ ich kilka - np. kreator i poszukiwacz zrodet to role zblizone, podobnie
jak perfekcjonistai specjalista. Inny sposob identyfikacji roli to dwie srodkowe kolumny,
opisujace stabosci konkretnych rél. Dominacja ktorejkolwiek z rél bywa najczescie)
kojarzona z konkretnymi stabosciami, bo te wida¢ zazwyczaj najmocnigj. Nazywamy je
dopuszczalnymi stabosciami, chyba, ze ktos jest skrajny i przesadzi. Opisy rol sa natyle
wyraziste, ze kazdy z nas moze zidentyfikowa¢ samego siebie, cho¢ oczywiscie nie zastapi to
profesjonalnego testu identyfikacji roél.
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